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Financiamento de sanitarios
comunitarios: o projecto
Tchemulane em Maputo

Em comunidades com uma elevada densidade
populacional e baixo rendimento, sanitarios comunitarios
para pequenos grupos de familias podem ser uma solucdo
eficaz. O desafio é obter pagamentos regulares dos
utilizadores e uma gestao comunitaria eficaz desta receita.

Porqué sanitarios comunitarios?

Nos distritos mais pobres de Maputo (Mocambique), muitas familias vivem em
habitacGes alugadas com, um Unico quarto, agrupadas em compoundes. Cada
compounde tem uma ou mais latrinas comuns, geralmente de qualidade muito
baixa, e que drenam para valas abertas. Nas comunidades deste tipo, o programa
Tchemulane apoiado pela WSUP esta a financear a instalacéo de servicos
melhorados incluindo sanitarios, areas para banho e tanques para lavagem de roupa
para 15-60 agregados familiares cada.

Atingir sustentabilidade financeira

Este trabalho, realizado em conjunto com o planeamento do saneamento e
desenvolvimento a nivel municipal/comunitario, pretende demonstrar a viabilidade
de estruturas comuns de dgua e saneamento bem geridas. O objectivo de longo-
prazo é minimizar a dependéncia dos doadores.

Custos de capital

Todos os terrenos para as instalacdes do Projecto Tchemulane instaladas até a data
foram fornecidos sem custos pelo municipio, que também prescindiu dos custos da
licenca de construcdo. Mas a expanséao requer que o governo municipal e/ou nacional
assuma pelo menos responsabilidade parcial pelos custos de construcao (4400-
6400 USD por instalacéo).

Sanitédrio comunitério, programa Tchemulane

Recuperacao de custos

Tchemulane apoia sanitarios comunitarios apenas se se estabelecer um grupo de
utilizadores para recolher uma tarifa mensal dos agregados. O diagrama abaixo mostra as
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Modelo de negodcio de Maputo:

O programa de Tchemulane apoiou a instalacéo de servicos
comunitarios em 5 compoundes no distrito de Chamanculo
C e esta a financiar mais em Chamanculo C, Xipamanine

e Mafalala. Cada instalacdo tem 2 ou 4 sanitarios, 2 ou 4
areas para banho, 1 ou 2 tanques de lavagem de roupa, um
fontanario com tanque de dgua de 1500 litros e uma fossa
séptica com poco de infiltracdo. Com base nos dados de 4

1) Custos de capital

das 5 instalacdes de Chamanculo C (excluindo a primeira
que excedeu significativamente o orcamento), o custo

de construcdo em 2010 foi de 4400 USD para os blocos

de 2 sanitarios e 2 areas para banho (servindo 45 e 75
utilizadores, custo per capita de 60-99 USD), e 6400 USD
para os blocos de 4 sanitarios e 4 areas para banho (servindo
169 e 177 utilizadores, custo per capita de 36-38 USD).

1a) Custo do terreno’

1b) Custo de construcéo

uUsD 1 Em Mocambique, a terra é propriedade do Estado e o
‘0 municipio concedeu autorizacdo para construir sem
I B AA cobrar taxa de arrendamento e os custos da licenca de
: 4400 or 6400 ’

construgdo (18 USD em Maputo).

2 A variacdo na receita reflecte a variacéo no nimero de

ceeeeteioteteusesaet o en ettt tar et ettt et et et et e et b b st e a et ettt et et et et et e s s b sesese e e neatatetetts et st rsoneenetet seseesesrasaen agregados servido (14-49) e na tarifa cobrada (USD

2) Custos de manutencéo anuais

2a) Reparacdes estruturais

2b) Pintura

2c¢) Remocao de lamas (custo por ano; previsto a cada 2-5 anos)

Custo de operacdo e manutencéo anual total previsto

3) Receitas anuais

Média 0,30-1,50, cerca de 0,4-2% do rendimento médio

(variacdo) familiar nestas comunidades, apesar de ser uma

(USD) percentagem maior para agregados mais pobres). A

:9 (6-10) variacdo da tarifa é porque os grupos de utilizadores
'| 7(10_20) ........... puderam escolher o valor que queriam pagar.

: 66 (35-88) 3 Esta estimativa de excedente de receita néo inclui
91 (51 _100) .......... receitas da revenda de dgua, que séo actualmente

P

: retidas pelo operador do quiosque (ndo pelo grupo de
: utilizadores); a retencdo pelo grupo e a contratacdo
de um operador do quiosque provavelmente ndo faria

3a) Tarifas do agregado, pagas mensalmente a associacdo?

3b) Receita das vendas de agua

Excedente (receita da tarifa menos O e M)?

£ 227 (49-618)

sentido neste caso visto as receitas serem mais baixas

£ 306 (230-394)

que o saldrio necessdrio (cerca de 790 USD por ano);

‘445 (254-770) mas note-se que o quiosque fornece outros beneficios

tais como dgua para a limpeza dos sanitdrios e para
lavar as mados.

Expansao em Maputo, aplicacao mais ampla noutros locais

Para uma expansdo sustentavel, é importante obter
financiamento local ou co-financiamento do investimento
de capital e tarifas realistas para cobrir pelo menos a
operacdo e manutencdo. Um modelo independente dos
doares para Maputo pode ser: 50% do custo de capital
coberto por subsidio do governo nacional e/ou municipal,
e os restantes 50% por um empréstimo concessionario
ao municipio por uma instituicdo de financiamento
internacional ou semelhante.

Assumindo varias suposicdes (incluindo que cada
instalacao serve 130 pessoas; que cerca de 220.000 dos
1,9 milhdes de habitantes de Maputo ficariam mais bem
servidos por esta solucdo e que, assim, seria necessario
um total de 1.685 instalacdes), a adopcéo a nivel da
cidade requer um subsidio Unico de 7 milhées USD e

um empréstimo de 7 milhdes. No ambito deste modelo,
calcula-se que os custos de operacédo e manutencéo,
servico da divida e custos de substituicdo de capital

(CapManEx) exigem uma tarifa média superior a recolhida

actualmente (cerca de 3,40 USD por agregado por més,

em relacdo aos actuais 0,30-1,50 USD). Alternativamente,
parte ou todo o servico da divida e CapManEX podem

ser cobertos através de uma sobretaxa nas contas de

agua. A cobertura de operacdo e manutencao requer uma
tarifa média de apenas 0,33 USD por agregado por més,
embora a tarifa necessaria fosse aumentar para instalacdes
que servem menos de 25 agregados. [Estes sdo cdlculos
indicativos baseados nos dados iniciais]

A WSUP acredita que estes modelos de sanitarios
comunitarios sdo aplicaveis em comunidades de elevada
densidade populacional e baixo rendimento. Para

obter mais informacé&o sobre a discussdo de sanitarios
comunitarios e publicos (quando é que sdo uma solucéo
adequada ? como optimizar o conceito e gestdo ? como
financiar ?), consulte o documento da WSUP “When are
communal or public toilets an appropriate option?", disponivel
na pagina da WSUP.
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